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Szanowni Pahstwo,

Swiat przechodzi gtebokie przemiany w niespotykanej do-
tad skali i tempie. Coraz bardziej dostrzegamy silne powia-
zanie miedzy zrbwnowazonym rozwojem, jakoscig naszego
zycia oraz gospodarka. Jako lider polskiego rynku miesz-
kaniowego czujemy sie odpowiedzialni za spotecznosci
i ekosystem aglomeracji, w ktérych dziatamy.

Dom Development od ponad ¢wieré¢ wieku pomaga ludziom spetnia¢ ma-
rzenia o wiasnym mieszkaniu. Od poczatku istnienia realizujemy cele
biznesowe z zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych i diugo-
terminowe]j perspektywy, kreujac wartos¢ dodang dla mozliwie szerokie-
go grona interesariuszy. Idea zrobwnowazonego rozwoju jest integralna
czescig naszego firmowego DNA - staramy sie w sposéb odpowiedzial-
ny budowac tkanke miejska gtéwnych polskich aglomeracji, tak aby byty
przyjaznym miejscem do zycia zaréwno dla naszych klientéw, jak i przy-
sztych pokolen.

Postanowilismy zebrac i ukierunkowac nasze dziatania w zakresie ESG
(Environmental, Social, Governance), czego efektem jest niniejsza
Strategia DOM 2030. WyznaczyliSmy sobie ambitne, mierzalne i, jak

sadze, osiagalne cele. Naszym priorytetem jest tworzenie ekologicznych
i trwatych osiedli wspierajacych tworzenie wiezi sasiedzkich i funkcjono-
wanie spofecznosci lokalnych oraz zapewnienie najwyzszych standardéw
fadu korporacyjnego w celu transparentnej komunikacji ze wszystkimi in-
teresariuszami Grupy Dom Development. W Slad za strategia wdrazamy
w Grupie Dom Development kompleksowy system raportowania zréwno-
wazonego rozwoju. Poczawszy od raportu za rok 2022, bedziemy mie-
rzy¢ nasze osiggniecia i przedstawiac je Panstwu zgodnie z miedzynaro-
dowymi standardami.

DOM 2030 systematyzuje nasze dotychczasowe i przyszte dziatania z ob-
szaru ESG oraz wyznacza kierunki naszej strategii biznesowej na najbliz-
sze lata. Wierze, ze realizujac nasze cele, przyczynimy sie do tworzenia
miast przyjaznych do zycia dzi$ i jednoczesnie gotowych na wyzwania
przysztosci. -

Jarostaw Szanajca
Prezes Zarzadu Dom Development S.A.
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Tworzymy przyjazna przestrzen

do zycia w wielkich miastach
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GRUPA DOM DEVELOPMENT S.A.
LIDER RYNKU MIESZKANIOWEGO W POLSCE

od 1996 roku, a od 2006 roku

Dom Development S.A. dziata 9
spotka jest notowana na GPW.

Trojmiasto
Oferujemy mieszkania w budynkach
wielorodzinnych zlokalizowanych w gtéwnych
aglomeracjach kraju: w Warszawie, Wroctawiu
i Krakowie oraz w Tréjmiescie, gdzie dziatamy 9
pod marka Euro Styl. Warszawa
W skfad Grupy Dom Development, poza spétkami
deweloperskimi, wchodza takze generalni
wykonawcy inwestycji oraz spétka posrednictwa 9
kredytu hipotecznego.
Wroctaw
Flagowymi inwestycjami Grupy Dom Development 9
sa duze, wieloetapowe osiedla o podwyzszonym
standardzie, rozbudowanych ogdélnodostepnych Krakow
przestrzeniach i spéjnej architekturze.

Wiekszosci inwestycji realizowanych przez
spotki z Grupy towarzyszy réwniez rozbudowa
lokalnej infrastruktury technicznej i spoteczne;.
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Strategla DOM 2030 to nasza odpomedz
Nna wyzwania przysztosci




PRIORYTETY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY DOM DEVELOPMENT
Strategia ESG DOM 2030 opiera sie na trzech filarach:

¥ i

DOM DOM
w zgodzie to ludzie
z naturg

na solidnych
fundamentach

Minimalizacja Wspieranie lokalnych Zapewnienie najwyzszych

wptywu na srodowisko spotecznosci przez tworzenie standardow tadu

i wspieranie miejskiej wysokiej jakosci tkanki korporacyjnego i transparentna

bior6znorodnosci miejskiej sprzyjajacej komunikacja ze wszystkimi
integracji interesariuszami

DOM 2030 7
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DOM
w zgodzie
z naturg

641 730 751 ton

posadzonych drzew i krzewéw redukgji emisji CO,
dzieki energii odnawialnej

54 570 m: & 17 940 m:

zielonych dachéw ogrodéw deszczowych

Dane za lata 2017-2021

8 DOM 2030

W naszych projektach
kierujemy sie zasadami
zrownowazonej urbanizacji.
Siegamy po ekologiczne
rozwigzania, stuzace
zar6wno naszym

klientom, jak i Srodowisku
naturalnemu.



Zrownowazona
urbanizacja

Ekologiczne
osiedla mieszkaniowe

Zréwnowazony rozwoj
Grupy Dom Development

Realizujemy projekty rewitalizacji terenéw
zurbanizowanych i poprzemystowych,
zapobiegajac tym samym szkodliwemu
zjawisku rozlewania sie miast. Staramy sie
zapewni¢ naszym mieszkaricom dostep do
komunikacji miejskiej oraz infrastruktury
rowerowej.

Wiekszos¢ naszych inwestycji spetnia
kryteria miasta 15-minutowego,
zapewniajacego dostep w zasiegu spaceru
do podstawowej infrastruktury i ustug:
transportu publicznego, edukacji, sklepéw,
rekreacji, terenéw zielonych, infrastruktury
sportowej oraz opieki zdrowotnej.

W kazdej z naszych inwestycji stosujemy
rozwigzania ekologiczne, takie jak:

* panele fotowoltaiczne i kolektory stoneczne,
e ogrody deszczowe,

« zielone dachy,

* energooszczedne oswietlenie i windy,

* automatyka budynkowa,

e infrastruktura rowerowa,

* tadowarki dla samochoddw elektrycznych,

« budki dla ptakéw i hotele dla owaddw.

Budujemy tkanke miast gotowych

na wyzwania przysztosci. Nasze osiedla
beda stuzyty kolejnym pokoleniom i juz teraz
staramy sie odpowiedzie¢ na nadchodzace
potrzeby, zwigzane ze zmianami klimatu

Czy przemianami spotecznymi.

Nasi eksperci nieustannie pracuja nad
kreacjq i implementacja najnowszych
rozwigzan w zakresie zréwnowazonego
budownictwa, jestesmy takze cztonkiem
PLGBC - Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego.

DOM 2030 9



DOM
w zgodzie
z natura

2030

30% redukcji
emisji CO,

Zobowigzujemy sie do redukgcji
emisji dwutlenku wegla (CO,)
w zakresie 1i 2 (SCOPE1i2)
0 30% w przeliczeniu na lokal
w budowie do roku 2030

w poréwnaniu do 2021

e zakontraktujemy energie
odnawialng na wszystkich
budowach Grupy Dom
Development,

e wdrozymy zasady gospodarki
0 obiegu zamknietym,
 bedziemy analizowali mozliwosci
optymalizacji inwestycji
pod katem emisyjnosci
i zuzycia zasobdw.




CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SRODOWISKOWYM:

12022-2030

12024

12025

12026

Rewitalizacja
i ograniczanie
rozlewania sie miast

Program Miejska Zielen -
ogdlnodostepne tereny
zielone

Jako deweloper Swiadomie
tworzacy tkanke miejska,
zobowigzujemy sie do
rewitalizacji obszaréw
miast, w ktérych dziatamy.

Mamy w planach inwestycyjnych
realizacje projektéw rewitalizacji,
ktére przywrdca mieszkancom
miast niewykorzystane tereny

w miejscach z dostepem do
miejskiej infrastruktury.

30

0d 2024 roku bedziemy
realizowali co najmniej jeden
projekt rocznie na kazdym
z rynkéw, obejmujacy realizacje:
e rewitalizacji parkéw i skwerdw,
* nasadzen roslin na terenach
publicznych,
* fak kwietnych,
* parkéw kieszonkowych
z budkami dla ptakdw,
« ogrodéw deszczowych
i niecek bioretencyjnych,
e zielnikdw sasiedzkich
i farm miejskich.

Wdrozenie Standardu
Zielonych Zamodwien

Zielona Karta Inwestycji
w 100% nowych
projektow

Gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ) jest podstawa
zréwnowazonego rozwoju, takze
w Grupie Dom Development:
e kupujemy lokalnie,
e odzyskujemy i ponownie
wykorzystujemy surowce
i materiaty budowlane,
e segregujemy odpady.

Naszym celem jest wdrozenie
Standardu Zielonych Zamdéwien,
obejmujacego tancuch wartosci
Grupy.

Kz

Zielona Karta Inwestycji to
standard Grupy Dom Development
gwarantujacy optymalny

zestaw korzysci dla mieszkancéw
oraz zastosowanie rozwigzan
projektowych zgodnych

z priorytetami zréwnowazonej
urbanizacji.

Zielona Karta Inwestycji zostanie
opracowana do korica 2022 rokuy,
zas od 2023 roku stopniowo
bedziemy wdrazali ten standard
w nowych projektach Grupy.

o
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DOM
to ludzie

130 000

osob

mieszka na naszych
osiedlach (to wiecej niz

w Ptocku, Opolu czy Elblagu)

100%

mieszkan przekazujemy
klientom w terminie

70 pkt.

Net Promoter Score w 2021 roku
w skali od -100 do +100;

bardzo wysoki poziom wskaznika
satysfakcji klientow

564 osoby

zatrudniamy
w Grupie Dom Development

0d 26 lat spetniamy
marzenia naszych

klientéw o wiasnym domu.
W naszej dziatalnosci, poza
rachunkiem ekonomicznym,
kierujemy sie dobrem ludzi
- klientéw, spotecznosci
lokalnych oraz pracownikéw
i kontrahentéw.



Przyjazne osiedla

Przestrzen dla lokalnych
spotecznosci

Odpowiedzialny biznes

Nasze osiedla sg doceniane przez

klientéw ze wzgledu na wysoka jakos¢ oraz

funkcjonalnos¢ mieszkan i czesci wspélnych.
Zadowolenie klientéw jest dla nas jedna

z kluczowych miar dziatalnosci, dzieki czemu
uwaznie wstuchujemy sie w ich opinie

i podazamy za ich potrzebami.

Budujemy odpowiedzialnie, z mysla

0 przysztych wyzwaniach spotecznych

i klimatycznych. Przyczyniamy sie do
zmniejszania niedoboru mieszkan i poprawy
jakosci zycia w gtdwnych miastach Polski

- od poczatku dziatalnosci wybudowalismy
ponad 45 000 mieszkan.

Budujac miasta, pamietamy o ich
mieszkancach. Nasze wieloetapowe

osiedla posiadajg ogdlnodostepne strefy,

a infrastruktura, ktérg budujemy, stuzy takze
okolicznym mieszkaricom. We wspétpracy

z lokalnymi artystami wprowadzamy sztuke
do przestrzeni miejskiej.

Wspieramy inicjatywy integrujace
spotecznosci lokalne oraz projekty kulturalne,
sportowe i edukacyjne. Wiemy, jak wazne
jest poczucie bezpieczeristwa i dach nad
glowa, dlatego aktywnie angazujemy sie

w pomoc osobom w kryzysie bezdomnosci
oraz uchodZcom wojennym.

Za sukcesem Grupy Dom Development
stoja ludzie - zatrudniamy kilkaset

0s06b, z wieloma faczy nas dtugoletnia
wspotpraca. Wszystkim naszym pracownikom
zapewniamy réwne szanse oraz atrakcyjne
warunki i przyjazna kulture pracy.
Starannie dobieramy kontrahentéw i dbamy
o0 utrzymywanie dobrych, dtugofalowych
relacji. Wspétpracujemy gtéwnie z firmami
lokalnymi, wspierajac gospodarke regiondw,
w ktérych dziatamy.

Dzielimy sie nasza wiedza i doSwiadczeniem
we wspotpracy z lokalnymi uczelniami
i szkotami.

DOM 2030 13



DOM
to ludzie

f
2030 A

Miasto
15-minutowe
w 90% projektow

Naszym celem na 2030 rok jest
spetnienie kryteriéw miasta
15-minutowego w 90% naszych
projektéw. Miasto 15-minutowe
to koncepcja zaktadajaca
dostepnos¢ w zasiegu spaceru
kluczowej infrastruktury i ustug:
transportu publicznego, edukacji,
sklepow, rekreacji, terendow
zielonych, infrastruktury sportowej
oraz opieki zdrowotne;.

Analizujemy nasze projekty pod
tym katem i zamierzamy aktywnie
dziata¢ na rzecz optymalne;j
struktury ustug dostepnych dla
mieszkancéw naszych osiedli.



CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SPOLECZNYM:

12022-2030

2023

12024

12024

Lider satysfakgcji klienta

Program ,Jestesmy Fair”

Naszym celem jest utrzymanie
pozycji lidera rynku pod
wzgledem zadowolenia
klientéw mierzonego
wskaznikiem NPS

(Net Promoter Score).

Zlecamy niezalezne badania
opinii we wszystkich naszych
projektach, odpowiedzi
klientdw whnikliwie analizujemy

i wdrazamy mozliwe ulepszenia.

Jestesmy Fair” to przemyslany
program obejmujacy trzy

obszary naszej odpowiedzialnosci:

za produkt, relacje i lokalna
spotecznost.

Program ,Jestesmy Fair”
funkcjonuje juz w Euro Styl S.A,,
naszej tréjmiejskiej spéice.

Do 2023 roku wdrozymy go

we wszystkich spétkach Grupy
Dom Development.

(%Q

Strategia CSR

Mieszkanie dla seniora

Czujemy sie odpowiedzialni

za nasze otoczenie i staramy
sie dzieli¢ wypracowanymi
zasobami. Od wielu lat dziatamy
na rzecz lokalnych spotecznosci
w obszarach edukacji, sportu,
aktywizacji oséb starszych oraz
mieszkalnictwa.

Strategia CSR usystematyzuje
nasze dotychczasowe dziatania
i pomoze okresli¢ dtugofalowe
kierunki w tym zakresie.

=

Nasze osiedla sprzyjaja

integracji, gwarantujemy wspdlne
przestrzenie stuzace relaksowi

i rekreacji na wszystkich
wieloetapowych inwestycjach.

Z mys$la o seniorach i osobach
0 ograniczonej sprawnosci
opracujemy nowy standard
wykonczenia mieszkan
zwiekszajacy komfort

i bezpieczenstwo
samodzielnego mieszkania.

@
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DOM
na solidnych
fundamentach

/\/' Grupa Dom Development
2 6 lat M 1 6 lat to dojrzata organizacja,

na rynku mieszkaniowym jako sp6tka notowana na GPW, zarzadzana zgodnie
w Polsce jestesmy czescia indeksu Z najwyzszymi
mWwIG40

Swiatowymi standardami
tadu korporacyjnego.
Dzielimy sie naszymi

—— doswiadczeniami i dziatamy
In zt og Id zt ata
@g min 2 $ oo g mia z na rzecz upowszechniania
gotéwki wg stanu 0 aktywéw wg stanu dobrych praktyk na polskim
na 31.03.2022r. na 31.03.2022r. rynku mieszkaniowym.

16 DOM 2030



Transparentna organizacja Ré6znorodnos¢ perspektyw Wiarygodnos¢ i zaufanie

Grupa Kapitatowa Dom Development Widzimy korzysci ptynace z réznorodnosci. Jako wiodacy polski deweloper

ma prosta strukture, odzwierciedlajaca Staramy sie zapewnia¢ réwne szanse mieszkaniowy, czujemy sie odpowiedzialni

jej model biznesowy. wszystkim naszym pracownikom oraz za szerokie grono naszych interesariuszy.
korzystac ze zréznicowania ich doSwiadczen. Dziatamy z zachowaniem dtugoterminowej

Jako spétka publiczna, notowana na GPW S.A. perspektywy, utrzymujac silny bilans

od 2006 roku, wielokrotnie zostalismy Dbamy o zachowanie lokalnej perspektywy i wysoka ptynnos¢ finansowa.

wyréznieni za jakos¢ komunikacji z rynkiem na kazdym z naszych rynkéw. W zarzadach

kapitatowym. Takze w komunikacji z klientem kazdej ze spétek deweloperskich Grupy Dbamy tez o naszych akcjonariuszy,

kierujemy sie wysokimi standardami zasiadaja zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. wyptacajac dywidende nieprzerwanie

etycznymi, udzielajagc kompleksowej Dazymy do zréwnowazenia proporcji ptci od debiutu gietdowego w 2006 roku.

informacji o realizowanych projektach. w kadrze zarzadczej Grupy.
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DOM
na solidnych

fundamentach ?I\\@A
20272-2030 )

Najwyzszej klasy
fad korporacyjny

Zobowigzujemy sie do ciggtej
pracy w celu zapewnienia jak
najwyzszego standardu fadu
korporacyjnego w Grupie
Dom Development. Podstawg
w realizacji tego celu jest

dla nas transparentna,
uczciwa komunikacja

Z naszymi interesariuszami.

Bedziemy dazyli do mozliwie
najwyzszej zgodnosci z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych
na GPW oraz monitorowali
Swiatowe trendy w tym obszarze.



CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE tADU KORPORACYJNEGO:

12023

12024

12025

12026

30% parytet pici
w Radzie Nadzorczej
Dom Development S.A.

Compliance oraz
audyt wewnetrzny
w catej Grupie

Cenimy réznorodnos$¢ perspektyw

i dziatamy na rzecz réwnosci pici.
Jako Zarzad Dom Development
S.A., we wspétpracy z haszym
dominujacym akcjonariuszem,
dotozymy wszelkich starai

dla zwiekszenia udziatu kobiet
w skfadzie Rady Nadzorczej

Dom Development S.A. do

co najmniej 30%.

R

Dom Development S.A. posiada
efektywne systemy compliance
i audytu wewnetrznego.

W $lad za wzrostem skali

i geograficzna dywersyfikacja
dziatalnosci w ostatnich latach
ewoluowata tez struktura naszej
organizacji. W odpowiedzi na

te zmiany wdrozymy systemy
compliance oraz audytu
wewnetrznego we wszystkich
spétkach Grupy.

Strategia HR

30% parytet pici
w Zarzadzie
Dom Development S.A.

Za naszym sukcesem stoj3
pracownicy, a ich zadowolenie
jest naszym priorytetem.

Dla zapewnienia réwnych

i przejrzystych mozliwosci
rozwoju wszystkich naszych
pracownikéw opracujemy

i wdrozymy Strategie HR Grupy
Dom Development, obejmujaca
m.in. kompleksowy system
monitorowania luki pfacowe;j.

Zalezy nam na realnym
réwnouprawnieniu naszych
pracowniczek i pracownikéw.

Bedziemy rozwija¢ kompetencje
menedzerskie i sukcesywnie
wdraza¢ w zarzadzanie
organizacjg osoby z potencjatem.
Naszym celem jest zwiekszenie
udziatu kobiet w Zarzadzie

Dom Development S.A. do

co najmniej 30%.
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STRATEGIA ESG DOM 2030 WSPIERA REALIZAC)E
8Z 17 CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ (UN SDGS)

ROWNOSC
PLCI

¢

Staramy sie zapewni¢ wyréwnane
proporcje kobiet i mezczyzn

na kazdym szczeblu organizacji,

a do 2025 roku wdrozymy
systemowe, przekrojowe
rozwigzania monitorowania

luki pfacowej.

Przyczyniamy sie do zréwnowa-
zonej urbanizacji i partycypujemy
w planowaniu przestrzennym.
Bedziemy tworzy¢ nowe,
ogolnodostepne, miejskie tereny
zielone.

Na naszych osiedlach zwiekszamy
udziat odnawialnych zrédet
energii i dbamy o efektywnos¢

jej zuzycia. Do 2026 roku
wszystkie nasze projekty

bed3a zgodne z Zielong Karta
Inwestycji.

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
|PRODUKCJA

O

Wdrazamy w Grupie zasady
gospodarki o obiegu
zamknietym i efektywnie
zarzadzamy zasobami natural-
nymi. Do 2025 r. wdrozymy
Standard Zielonych Zaméwien.

GODNAPRACA
1WZROST
EKONOMICZNY

i

Zapewniamy naszym
pracownikom godne, bezpieczne
i komfortowe warunki

pracy oraz konkurencyjne
wynagrodzenie. JesteSmy
rentowng organizacja z istotnym
wktadem w rozwaj regionalny.

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Naszym celem strategicznym
jest redukcja emisji CO, 0 30%
do 2030 roku. Budujemy osiedla
z uwzglednieniem przysztych
potrzeb, wynikajacych ze zmian
klimatu.

PREMYSE,
INNOWACYJNOSE,
INFRASTRUKTURA

Budujemy odporng na zmiany
klimatu techniczng, drogowa

oraz komunikacyjng infrastrukture
miejska, tworzymy osiedla
mieszkaniowe, wykorzystujac
nowoczesne technologie

i materiaty.

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

JesteSmy jednym z zatozycieli

Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich oraz cztonkiem
Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego.
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